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Meneillaan olevan kriisin yksi keskeisimpia opetuksia on, etteivat tyota tekevat ihmiset ole
pelkkia "resursseja’. He siivoavat sotkumme ja huolehtivat sairaista. He toimittavat ja
jakelevat ruoan, laakkeet, ynna muut valttamattomyydet koteihin ja kauppoihin, joita toiset
heista pyorittavat. Elamamme edellytyksista COVID-19-pandemian aikana huolehtivat
ihmiset ovat toiminnallaan osoittaneet, ettei tydhon voi suhtautua vain kauppatavarana.
Paatoksia ihmisten terveydesta ja kaikkein haavoittuvimpien hoivasta ei voi jattaa pelkille
markkinavoimille. Tallaiset ratkaisut lisaisivat riskia eriarvoisuuden karkaamisesta
pisteeseen, jossa heikoimmassa asemassa olevien elamista ei enaa huolehdittaisi.

Kuinka tama sietamaton tilanne voidaan valttaa? Osallistamalla tyotekijat elamaansa ja
tulevaisuuttaan koskeviin paatoksiin tyopaikoilla, eli demokratisoimalla yritykset.
Vapauttamalla tyo kasityksesta, jonka mukaan sita voi kohdella puhtaana kauppatavarana
ja takaamalla tarpeellista tyota kaikille kollektiivisilla paatoksilla. Nakopiirissa on, etta
joudumme kohtaamaan my0s jatkossa massiivisia pandemioiden ja ymparistbromahdusten
uhkia. Jotta kaikille kansalaisille voitaisiin tassa tilanteessa taata ihmisarvon mukainen
elama, tarvitaan naita strategisia muutoksia. Ne luovat edellytyksia sille viela suuremmalle
kollektiiviselle ponnistukselle, jota tarvitaan turvaamaan elamamme edellytykset talla
planeetalla.

Miksi demokratisoida ty6? Joka aamu ihmisia nousee sangyistaan palvelemaan niita, jotka
voivat jaada karanteenin suojaan. Ihmiset katsovat peraamme myos oisin. Heidan tyonsa
arvo tiivistyy koruttomaan ilmaukseen ’valttamattoman tyon tekijat’. Nimitys kuitenkin
samalla paljastaa, kuinka kapitalismissa on aina pyritty peittelemaan tata valttamattomyytta
kutsumalla heita "ihmisresurssiksi” ('human resource’). Inmiset eivét kuitenkaan ole vain yksi
resurssi muiden joukossa. llman tydvoimansa investoijia ei olisi tuotantoa, palveluita, tai
yrityksia.

MyGs karanteenissa ihmiset nousevat aamuisin tekemaan organisaatioidensa heille
osoittamia t6ita. Nama kotioloissakin tehtavat tyot voivat venya yomyohaan. Niille, jotka
ajattelevat, ettei tyontekijoiden omaehtoiseen ahkeruuteen voi luottaa ja etta tyot etenevat
vain valvonnassa ja kurissa, tama porukka todistaa aivan muuta. He osoittavat tekemalla
toita kellon ympari, ettei tyontekijat ole vain yksi sidosryhma muiden joukossa: heilla on
hallussaan tydnantajiensa menestyksen avaimet. Yritysten ydin koostuu heista, mutta siita
huolimatta heiltd on enimmakseen evatty oikeus paatoksentekoon omaa tydpaikkaansa
koskien — oikeus, jonka paaomasijoittajat ovat monopolisoineet.

Vastaus kysymykseen kuinka yritykset ja koko yhteiskunta voisivat jakaa tunnustusta
tyontekijoidensa kriisiaikojen panoksesta, on demokratia. Toki ansiotasojen valilla
ammottava eriarvoisuuskuilu on tukittava ja yleista tulotasoa pitaa nostaa, mutta se ei yksin
riitd. Maailmansotien jalkeen naisten yhteiskunnallista panosta ei voinut enda kiistaa, ja
tama auttoi heitd voittamaan aanioikeuden itselleen. Nyt on vastaavasti aika antaa
tyontekijoille aani.

Tybvoimansa sijoittajilla  on ollut edustusta tyopaikoilla Toisen Maailmansodan
paattymisesta lahtien. Naiden yhteistoimintaneuvostoina (work councils) tunnettujen
edustuselimien aani on yritysten hallituksissa kuitenkin parhaimmillaankin heikko. Se on
alistettu osakkeenomistajien nimittamille hallituksille. TyOneuvostot ovat olleet
kykenemattomia pysayttamaan tai edes hidastamaan itseaan palvelevan paaoman hillitonta
kasautumisvauhtia, jonka rooli on yha keskeisempi ymparistomme tuhoutumisessa.
Tyontekijoiden edustajille onkin nyt taattava samat valtuudet kuin yritysten hallituksilla on.
Yritysten korkeimpien johtojen pitaisi nauttia kahden kamarin enemmiston luottamusta:
tyontekijoiden ja osakkeenomistajien.



Saksassa, Alankomaissa ja Skandinaviassa otettiin toisen maailmansodan jalkeen asteittain
kayttoon erilaisia tyopaikkakohtaisia yhteistoimintaneuvostojen muotoja (Mitbestimmung).
Vaikka niiden seurauksena tyontekijoiden aani voimistui, eivat ne vielda synnyttaneet
yritysten sisalle todellista kansalaisuutta. Jopa Yhdysvalloissa, jossa tyOntekijoiden
jarjestaytymista ja ammattiliittojen oikeuksia on merkittavasti tukahdutettu, vaaditaan nyt
kasvavassa maarin tyovoimansa sijoittajille oikeutta valita maaraenemmistd edustajiaan
hallituksiin. Toimitusjohtajan valintaan, keskeisimpiin strategioihin ja voittojen jakoon liittyvat
paatokset ovat liian merkittavia jatettaviksi vain osakkeenomistajille. Oman henkilokohtaisen
tydon (oman mielen, ruumiin, terveyden — oman ainokaisen elamansa) investoinnin pitaisi
taata kollektiivinen vahvistus- tai veto-oikeus naihin paatoksiin.

Miksi eroon tydsté kauppatavarana? Kriisi on tuonut esille, ettei tydhon voi suhtautua vain
kauppatavarana. Paatoksia, jotka vaikuttavat yhteis6ihimme syvimmin, ei siis voi jattaa
puhtaasti markkinamekanismien varaan. Puhdas kannattavuusajattelu on jo vuosia
ohjannut terveyssektorin tarvikkeiden ja tyopaikkojen tuotantoa, ja nyt pandemia tekee
nakyvaksi laajuuden, jossa tama periaate on sokaissut meidat. Tietyt strategiset ja
kollektiiviset tarpeet pitaa yksinkertaisesti suojata taltd. Maailmanlaajuisesti lisaantyva
kuolonuhrien maara on hirvittdva muistutus siita, kuinka joitain asioita ei pitaisi koskaan
kohdella hyddykkeina. Painvastaista vaittavat vaarantavat meidat riskialttiilla ideologiallaan.
Kannattavuus on kestamaton mittatikku arvioitaessa terveytta ja elaman jatkumisen
mahdollisuuksia talla planeetalla.

Tyon vapauttaminen kasityksesta, jonka mukaan se on vain kauppatavara, tarkoittaa
tiettyjen sektoreiden suojaamista niin sanottujen "vapaiden markkinoiden” lainalaisuuksilta.
Se tarkoittaa my0s, ettd jokaiselle on taattava oikeus tyohon ja siitd seuraavaan
itsekunnioitukseen. Yksi tapa toteuttaa tama on ty6takuu. Ihmisoikeuksien
yleismaailmallisen julistuksen 23. artiklan mukaan jokaisella on oikeus tyohon. Tyotakuu ei
ainoastaan tarjoaisi jokaiselle kansalaiselle paasya arvokkaaseen tyOhon, vaan antaisi
my0s tuntuvan lisapotkun kollektiiviselle toimintakyvyllemme vastata moniin nykyisista
ymparistoa ja yhteiskuntaa koskevista painavista haasteista. Tyotakuu mahdollistaisi sen,
etta hallitukset — paikallisyhteisojen valityksellda — voisivat samanaikaisesti tarjota
ihmisarvoista tyota ja taistella ympariston romahdusta vastaan.

Tyottomyyden lisaantyessa rajahdysmaisesti ympari maailman, tydtakuuohjelmilla voisi olla
keskeinen rooli demokraattisten yhteiskuntiemme sosiaalisen, taloudellisen ja ympariston
tasapainon turvaamisessa. Euroopan unionin tulisi sisallyttdéd ne Green Deal -
ymparistéohjelmaansa. Euroopan keskuspankin tehtavaa pitaisi tarkistaa suuntaan, joka
mahdollistaisi  tyotakuuohjelmien  rahoituksen. Jos EKP mahdollistaisi taman
selviytymisemme kannalta elintarkean tehtavan, oikeuttaisi se asemansa jokaisen EU-
kansalaisen silmissa. Vastasyklisena ratkaisuna haamottavaan tyottomyyspommiin
tyotakuuohjelmilla olisi keskeinen panos EU:n menestykselle.

Ympériston korjaaminen. Tahan kriisiin ei pitaisi reagoida yhta naiivisti kuin vuoden 2008
talouskriisiin.  Tuolloin  pelastettaville pankeille pidettiin  rajatonta, julkista velkaa
paisuttanutta piikkid auki, eika vastineeksi vaadittu mitdan. Jos hallitukset nyt pelastavat
yritykset kriisista on yritysten puolestaan vastattava demokratian perusvaatimuksiin. Koska
hallitukset palvelevat demokraattisia yhteiskuntia, jotka myds muodostavat ne, on niiden
vastuulla turvata eloonjaamisemme talla planeetalla. Nain ollen hallitustemme yrityksille
tarjoaman avun on myoOs oltava ehdollista: yritysten on muutettava kayttaytymistaan.
Tiukkojen ymparistostandardien noudattamisen lisdksi niitd on vaadittava tayttamaan tietyt
demokraattisen sisaisen hallinnon ehdot.

Demokraattisesti johdetut yritykset ovat parhaita johtamaan onnistunutta korjausliiketta
ymparistotuhon tieltd ympariston toipumisen ja uudistumisen tielle. Ratkaisevia paatoksia
tehtdessa on tyovoimaansa investoivien aanen kuuluttava niissa yhta voimakkaana kuin
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paaomasijoittajien. On jo aivan riittdvan monta kertaa nahty mita tapahtuu, kun tydévoima,
planeetta ja paaoman hyodyt asetetaan nykyisessa jarjestelmassa vastakkain: tydvoima ja
planeetta haviavat aina.

Cambridgen yliopiston tekniikan alan tutkijoiden ansiosta tiedamme, etta "saavutettavissa
olevilla suunnittelumuutoksilla” voitaisiin energiankulutusta vahentaa maailmalaajuisesti 73
prosenttia (Cullen, Allwood, and Borgstein, Envir. Sci. & Tech. 2011 45, 1711-1718). Nuo
muutokset ovat kuitenkin tydvoimaintensiivisia ja niiden toteuttaminen maksaa usein
lyhyelld tahtaimella enemman kuin vanhaan tapaan jatkaminen. Jos yrityksia ohjaa puhdas
voiton tahkoaminen paaomasijoittajilleen ja halpaa energiaa on tarjolla, miksi tehda
muutoksia? Siirtymavaiheen haasteista huolimatta jotkut yhteiskunnallisemmat ja
osuuskuntamuotoiset yritykset ovat kuitenkin jo osoittaneet positiivista muutospotentiaalia.
Samalla kun ne kehittelevat sisaisia demokraattisia hallintomalleja, niita ohjaavat
taloudelliset, yhteiskunnalliset ja luonnonsuojelulliset hybriditavoitteet.

ltsemme huijaamisen aika on ohi: useimpia paaomasijoittajia ei lahtokohtaisesti kiinnosta
tyonsa investoijien ihmisarvo, eivatka he tule johtamaan kamppailua ymparistokatastrofia
vastaan. Onneksi on toinenkin vaihtoehto: demokratisoidaan tyd, lakkautetaan sen kasittely
kauppatavarana ja lopetetaan ihmisten kohtelu resurssina, jotta voimme yhdessa keskittya
sailyttamaan elaman talla planeetalla.
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